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INOJOXEHUE
«0O HacTaBHHYECTBE B rOCyJapCTBEHHOM Ka3€HHOM JOIIKOJbHOM
o6pa3oBaTtesbHoM yupexaennn «Jlercknii cag Ne 39 «Kanuromka»
KOMOUHHPOBAHHOI0 BHAA rOPOJACKOro okpyra MapuymnoJjib»
Honenxoii Hapognoi Pecny6auku

1. O0mme moJ10KeHust

1.1 Hacrosimee monoxeHne o HacTaBHH4YecTBe (Hanee — [TonoxeHue) onpenenser
IeNnd, 3amadd, - GOpMBI U TOPSINOK  OCYIIECTBICHHMS  HAacCTaBHHYECTBA B
rOCYIapCTBEHHOM Ka3eHHOM JIOUIKOJIBHOM 00pa30BaTelbHOM yUpexKAeHUU «JleTCKuii
cag Ne 39 «Kanuromka»y KOMOMHMPOBAHHOIO BHIA FOPOJICKOro OKpyra Mapuymoisy»
Iouenxoit Haponuoit Pecny6nuku (mamee — Oprasmsanus). PaspaboraHo B
COOTBETCTBHM C JCHCTBYIOIIMM 3aKOHONATENBECTBOM B cdepe oOpasoBaHus Hu
HAaCTaBHUYECTBA.

1.2 TIpaBoBOM OCHOBOM HHCTUTYyTa HacTaBHHYecTBa B OpraHusalvy sBJSFOTCS
®3 - 273 «O6 obpazoBanuu B Poccmiickoit Penepanum», NucbMo MuHHCTEPCTBA
[IpocBemenus Poccumiickoit ¢emepaunu ot 23.01.2020 r. Ne MP-42-02 «O
Hanpasienun [leneBoit Mozjenyu HACTaBHUYECTBA M METOJUYECKHMX PEKOMEHIALUiD),
Hacrosee llonoxeHnue.

1.3. B IlonoxeHrH UCIIONIB3YIOTCS CIEAYIOINE ITOHATHA:

Hacmagnuk — neparoruyueckuii pabGOTHHK, Ha3HA4aeMbll OTBETCTBEHHBIM 32
po(eCCHOHANBHYIO U JODKHOCTHYIO aJaNlTallMio JIMIA, B OTHOLIEHHWH KOTOPOIO
OCYIIECTBIIETC HACTaBHMYECKass AEATEBHOCTh B OPraHHU3allUH, OCYIIECTBIIAIOLIEH
00pa3oBaTeNbHYIO AeATENbHOCTD.

Hacmaenaemplii — yYaCTHUK CHCTEMBI HACTaBHHYECTBA, KOTODHIA Uepe3
B3aMMOJEHCTBHE C HACTABHUKOM M IPM €ro MOMOINY U HOANEpXKKe IpuodperaeT
HOBBIM OINBIT, pa3BUBAaeT HEOOXONWMbIE HABBIKM M KOMIICTEHIMH, HoOMBaeTcs
IpE/ICKa3yeMBIX pe3yJbTaToB, MPEOJOJieBasi TEM CaMbIM CBOH HPO(ECCHOHAbHbIE
3aTPyAHECHUS.

Kypamop — COTpyOHHK OpraHu3allid, KOTOPBIA OTBEYAET 3a pealnu3aluio
IIEPCOHATU3UPOBAHHBIX(0#) TporpaMM(bl) HACTaBHUYECTBA.

Hacmaenuuecmeo — dopma obGecriedeHus Ipo(ecCHOHANBHOIO CTaHOBJICHU,
pPa3BUTHSA M aJanTallMd K KBaIM(QUIMPOBAHHOMY MCIIOJIHEHHIO [JOJDKHOCTHBIX
0053aHHOCTEH JIUI, B OTHOIIICHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIAETCS HACTAaBHUIECTBO.



Dopma HacmaeHuuecmea — CHOCOO peanu3aly CHUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA
yepe3 OpraHu3aluio padOThl HACTABHUYECKOM Napbl/TPYIIbI, YYACTHUKUA KOTOPOH
HaXOASATCS B 3aJJaHHOW POJIEBOM CUTyallUH, ONPEAEISIEMON OCHOBHOM JEATEIbHOCTHIO
Y MO3ULIUEN YYaCTHUKOB.

Ilepconanuzuposeannana npozpamma HACMAGHUYECMEA — KPaTKOCpOYHas
nepcoHaIN3upoBaHHas nporpamma (ot 3 mecsiieB 10 1 roaa), BKIOYaOIIas OMUCaHue
dopM W BHUJOB HACTAaBHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTAaBHUYECKON JEATEIHbHOCTH,
HaMpaBJICHUS] HACTABHUYECKON AEATEIBHOCTH U MEPEUYEHb MEPONPUATHI, HALIETCHHBIX
Ha YCTPaHEHHE BBISBICHHBIX MPOQPECCUOHATBHBIX 3aTPYJHEHUN HACTABISIEMOIO U Ha
MOJJEPHKKY €r0 CHIIBHBIX CTOPOH.

1.4,  OCHOBHBIMM MPUHITUIIAMH CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA IEJarOoru4ecKux
PaOOTHUKOB SIBJISTIOTCSL:

1) npunyun nayunocmu — NPUMEHEHNE HAy4YHO-000CHOBAHHBIX METOINUK U TCXHOJIOTHH
B c(pepe HacTaBHUUECTBA NEJArOTUYECKUX paOOTHUKOB,

2) NpuHYyuUn CUCMEMHOCMU U CMPAMeSUdeckKol YeloCmHocmu — pa3pabdoTKy |
peanu3aIuio MPakTUK HACTABHUYECTBA ¢ MAKCUMAJIbHBIM OXBATOM BCEX HEOOXOAMMBIX
KOMIIOHCHTOB  CHUCTeMBbl  oOpa3oBaHMsi Ha  ¢eaepaibHOM,  PETHOHAJIBLHOM,
MYHUILIMNIAJIBHOM YPOBHSIX M YPOBHE OpraHu3aluu; 3) npuHyun JjaecumuMHOCMU —
COOTBETCTBUE  JCATEIBHOCTH IO  pealu3alru  MpPOrpaMMbl  HACTABHUYECTBA
3aKOHOAATeNbCTBY Poccuiickonn denepanuu, 3akoHoaaTenbCTBy Joneukon HapogHou
Pecny6nukwy,

4) npunyun obecneueHusi CY8epPeHHbIX NPAs JUYHOCMU — TIPHUOPUTET HHTEPECOB
JUYHOCTU U JIMYHOCTHOTO PA3BUTHS TeAarora B mnpoiecce ero npohecCuoHalIbHOTO U
COIIMATIBHOTO PAa3BUTHS, YECTHOCTh U OTKPBITOCTh B3aMMOOTHOILIECHHM, YBa)KEHHE K
JUYHOCTH HACTaBJIIEMOTO M HACTaBHUKA, 5) mpunyun 0006po8osbHOCMU, CB0O00b
8vlb0pa, yuema MHO20QAKMOPHOCMU 8 ONpedeleHUU U COBMECMHOU 0esmelbHOCmU
HACMABHUKA U HACMABIAEMO20);

6) mpunyun axcuonoeuunocmu — (HOPMUPOBAHHME Yy HACTABISEMOIO M HACTaBHHKA
IIEHHOCTHBIX OTHOIICHHUH K MPO(ECCHOHATBLHOMN S TEIbHOCTH, YBAXKEHHS K TUYHOCTH,
rOCY/IapCTBY U OKPYXaIoIel cpeie, 00IIeUeTOBEYECKUM IICHHOCTSIM;

1) npunyun IU4HOU OMEEMCMEEeHHOCMU — OTBETCTBEHHOE TOBEICHHE BCEX CYOEKTOB
HACTaBHUYECKOW JEATEIBHOCTH — KypaTopa, HAaCTABHHUKA, HACTABJISEMOrO M Mp. K
BHEJIPCHUIO MPAKTUK HACTABHUYECTBA, €TO PE3yJbTaTaM, BEIOOPY KOMMYHUKATUBHBIX
CTpaTerui 1 MEXaHN3MOB HACTABHUYECTBA;

8) mpunyun unousudyanuzayuu u nepcoHAIUIAYUU HACMABHUYECMBA — COXPaHCHUE
VH/IMBUYaJbHBIX HPUOPUTETOB B CO3JaHUU IS HACTABISIEMOI'O WHIWBUAYaJIbHOU
TPACKTOPUU Pa3BUTHUS;

9) npunyun pasencmea — HACTABHUYECTBO PEATU3YETCSI JTFOJABMH, HMCIOIIUMHU PAaBHBIH
COIMAJILHBIN CTaTyC Tejarora ¢ COOTBETCTBYIOIICH CHUCTEMOU MpaB, O0S3aHHOCTEH,
OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCUMO OT POJIEBOM MO3UIIMU B CUCTEME HACTABHUYECTBA.

1.5. Yuactue B cucreMe HaCTaBHHYECTBA JOJDKHO OCYILIECTBISATBHCS C COTJIACHS
MeJaroroB M HE JOJDKHO HAHOCHTh yiiepba o0pa3oBaTelbHOMY MPOIECCY
opranuzanuu. Pemienne 00 OCBOOOXKIAEHUM HACTaBHMKA M HACTaBISEMOTO OT
BBITIOJIHEHUS JOJDKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTEH [l y4yacTHUs B MEPONPUSITHUSAX IUIaHA
peanu3alry  NEPCOHAIM3UPOBAHHOM  IMPOrpaMMbl  HACTABHUYECTBA IPUHHUMAECT
PYKOBOJUTENL OOpa30BaTENbHOM OpraHu3alud B HUCKIIOYMTENBHBIX CiydasX IpHU
ycioBuM  oOecriedeHusi  HENPEephIBHOCTH  00pa3oBaTelbHOTO  Ipolecca B
00pa3oBaTeIbHOM OpraHU3aliy U 3aMEHbI UX OTCYTCTBHUS.



2. ]_[eJII) H 3aJa4Y1 CUCTEMBbI HACTABHHUYECTBA. (I)OIJMLI HacTaBHH4Y€CTBA

2.1. Ilenp cucTeMbl HACTaBHUYECTBA IEJArOTMYECKUX pPAOOTHUKOB B
Opranuzanuu — peaiu3alnus KOMIUIEKCA Mep MO CO3AaHHui0 3(P(GEKTHUBHOW Cpeabl
HAaCTaBHUYECTBA B OpraHu3alui, CIOCOOCTBYIOIIEH HENPEPHIBHOMY
npo(ecCUOHATBFHOMY POCTY M CaMOOIPEAENICHUI0, JIMYHOCTHOMY U COLHUATbHOMY
Pa3BUTHIO TMEAArorMuyeckux pabOTHUKOB, CaMOpealM3alud M  3aKPEIJICHUIO
MOJIOABIX/HAYMHAIOUIUX CIIELIMAIMCTOB B MEJaroru4eckou npogeccumu.

2.2. 3ajaun cUCTEMbl HACTABHUYECTBA ME€JarOTHYECKUX PaOOTHUKOB:

1) conelicTBOBaTH CO3JAaHUI0 B OPraHM3alMU TICUXOJOTHYECKH KOMGOPTHOU
oOpa3oBaTelbHOM  Cpelbl  HACTaBHUYECTBA,  CIOCOOCTBYIOUIEH  PACKPBITUIO
JUYHOCTHOTO, MNPO(GECCHOHANIBHOIO, TBOPUYECKOrO0 MOTEHIMANa I[eJaroroB IyTeM
NPOEKTUPOBAHUS UX UHAUBUAYAIBHON NpodeccuOHaIbHON TPAeKTOPHH;

2) oka3plBaThb MOMOILIb B  OCBOCHMHM  HHUPPOBOH  HHPOPMALUOHHO-
KOMMYHUKaTUBHOM Cpelbl, b HEeKTUBHBIX dbopmaros HENPEPHIBHOTO
npo(ecCUOHAIbHOTO Pa3BUTHSI W METOAMYECKOW TMOJACPKKH TMeIarormueckux
pabOTHUKOB  OpraHW3allMM,  PETHMOHAIBHBIX  CHCTEM  HAy4YHO-METOAMYECKOTrO
COTPOBOK/ICHUS TE€IarOTUYECKUX paOOTHUKOB U YNPABICHYECKUX KaPOB;

3) conelcTBOBAaTh y4YaCTUIO B CTPATETMUYECKUMX MAapPTHEPCKUX OTHOIIEHUSX,
Pa3BUTHIO TOPU3OHTANIBHBIX CBsi3el B cepe HACTABHUUYECTBA HA MHCTUTYIMOHAIBHOM
Y BHEMHCTUTYIIMOHAJIBHOM YpPOBHSX;

4) cnocoOcTBOBaTh Pa3BUTHIO MPO(ECCHOHATBHBIX KOMIIETEHIUI IE€Jaroro B
yCIOBUSIX HUPPOBOM 00pa3oBaTeNbHOM Cpenbl, BOCTPEOOBAHHOCTH HCIOIb30BAHUS
COBPEMEHHBIX HMH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX M IEJAarOrMYeCKUX TEXHOJOTUH
IyT€M BHEIPEHUs pa3HOOOpa3HbIX, B TOM 4YHCIIE PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX U
JUCTaHLIMOHHBIX (POPM HaCTaBHUYECTBA;

5) copeiicTBOBaTh yYBEIMYEHMIO YHUCJIA 3aKpENUBLIMXCA B mIpodeccuun
Ne1arorH4eCKUX KaJpoB, B TOM YHUCJIE MOJIOIbIX/HAUMHAIOIIKX [1€/]arOrOB;

6) oka3bIBaTh MOMOIIL B MpOo(ecCHOHAIBHOM U JIOJDKHOCTHOM ajamnTanuu
[eaarora, B OTHOLIEHUM KOTOPOI'O OCYILECTBIIIETCS HAaCTaBHUYECTBO, K YCJIOBHAM
OCYIIECTBJICHHS]  MEJAarorMYecKOd  JESITEIbHOCTH  KOHKPETHOM  OpraHu3anui,
O3HAKOMJIEHME C TpPAaJWLUAMH M YKIAJOM JKU3HH YUPEXKACHUS, a Takke B
IPEOAOJICHUH MPO(ECCUOHATBHBIX TPYIHOCTEH, BO3ZHUKAIOIIUX IPH BBITOJIHEHUU
JIOJDKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEM;

7) obecrnieunBaTh (HOPMHUPOBAHME U PA3BUTHE NPOPECCUOHAIBHBIX 3HAHUU U
HABBIKOB I1€J1arora, B OTHOIIEHUH KOTOPOr'0 OCYIECTBIISIETCSI HACTABHUYECTBO;

8) yckopsTh npouecc npohecCHOHAIBHOIO CTAHOBJIEHUS M Pa3BUTHS I1€1arora, B
OTHOILIEHUU KOTOPBIX OCYILIECTBIISAECTCS HACTAaBHUYECTBO, PA3BUTHE HX CIHOCOOHOCTH
CaMOCTOSITEJIbHO, KAUYECTBEHHO W  OTBETCTBEHHO  BBINOJHATH  BO3JIO’KEHHBIE
(yHKIMOHAIbHBIE 0053aHHOCTH B COOTBETCTBUU C 3aMEIIaeMOM JT0KHOCTHIO;

9) coneiicTBoBaTh B BBIPAOOTKE HABHIKOB MPOPECCHOHATBHOTO MOBEACHUS
NeJaroroB, B OTHOLIEHWM  KOTOPBIX  OCYHIECTBISIETCS  HACTaBHUYECTBO,
COOTBETCTBYIOLEITO  NPO(ECCHOHANBHO-3TUYECKMM  OpHHOMOAM, a  TaKkKe
TpeOOBaHUSAM, YCTAHOBJICHHBIM 3aKOHO/1aTE€JILCTBOM;

10) 3HaKOMUTHP MENAaroroB, B OTHOIIEHHWH KOTOPBIX OCYIIECTBISETCA
HAaCTaBHUYECTBO, C¢ 3(PPEKTUBHBIMU POpMaMU U METOJAMHU WHIWBHUAYaJIbHOU PabOTHI
U paboTbl B KOJUIEKTHBE, HANpaBICHHbIMH Ha pPa3BUTHE UX CIOCOOHOCTH
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CaMOCTOSITEJIbHO M KAauyeCTBEHHO BBINOJHATH BO3JIO)KEHHBIE HAa HUX JOJKHOCTHBIE
0053aHHOCTH, MOBBIILIATH CBOM MPO(PECCHOHANIBHBIN YPOBEHB.

2.3. B opranuzanupm MOryT MNpPUMEHAIOTCS pa3HooOpa3zHble  (OPMBbI
HACTABHMYeCTBa («megaror — TeAaror», «pyKOBOAMUTENb 00pa3oBaTEebHOU
OpraHu3aluy — Ienaror», «paboTojaTeNlb — CTYJIEHT», «IeAaror By3a/KoJuleKa —
MOJIOZION Mearor OpraHu3alumy U Ipyrue) N0 OTHOIICHUIO K HACTABHUKY WIIU TPYIIIe
HacTaBisieMbIX. [IpumeHeHue ¢opM HacTaBHUYECTBA BHIOMpAETCS B 3aBUCHUMOCTH OT
eI TMEePCOHATU3UPOBAHHON MpPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA I€arora, HMMEIOIIUXCS
npo(ecCUOHaNbHBIX 3aTPYAHEHH, 3alIpOCa HACTABISEMOI0 U UMEIOIIUXCS KaJIPOBBIX
pecypcoB. @opMbl HAaCTaBHMYECTBA HCIIOJIB3YIOTCS Kak B OJHOM BHUJE, TaK U B
KOMIUIEKCE B 3aBUCUMOCTH OT 3aIJIAHUPOBAHHBIX 3 (PEKTOB.

BupryanbHoe (AMCTaHIIMOHHOE) HACTAaBHMYECTBO — JUCTaHIMOHHas ¢dopma
opraHu3anuu HACTaBHUYECTBA C UCIIOJIb30BaHUEM UH(OpPMaAIMOHHO-
KOMMYHUKAlIMOHHBIX TE€XHOJOTUM, TAKUX KaK BUICO-KOH(PEPEHINH, MIaThOpMbl s
JUCTAHIIMOHHOTO 00Y4YeHUsl, COLIMAIbHbIE CETU M OHJIAaH-CO00IIeCcTBa, TEMATUYECKHE
UHTepHET-opTanel W jAp. (OOecrneunBaeT MOCTOSHHOE MNPOPECCUOHAIBHOE U
TBOpUECKOE OOIIEHUE, OOMEH ONBITOM MEXAy HACTABHUKOM M HACTaBIISIEMbIM,
MO3BOJIIET JAMCTAHIIMOHHO C(OPMUPOBATh TMapbhl «HACTABHUK — HACTaBJISEMBIi»,
npuBiieyb TpodeccuoHanoB U cHOpMHUPOBATH OAHK JIaHHBIX HACTaBHUKOB, JEJIaeT
HACTaBHUYECTBO JIOCTYIHBIM ISl IIUPOKOTO KPYTa JIUII.

HacrtaBHuuectBo B rpymmne — (opma HacTaBHHYECTBA, KOTJa OJWH HACTaBHUK
B3aMMOJICUCTBYET C TPYMIOW HACTaBIsEMbIX OIHOBPEMEHHO (OT JBYX M OoJee
YEJI0BEK).

KparkocpouHoe wnu 1enenojararomee HaCcTaBHUYECTBO — HACTaBHUK U
HACTaBJISIEMBI BCTPEYAIOTCS IO 3apaHee YCTAaHOBICHHOMY I'paduKy UIsi TOCTAHOBKHU
KOHKPETHBIX LEJIed, OpPUEHTUPOBAHHBIX HA  ONPEACIICHHBbIE KPATKOCPOUHbBIE
pe3ynbrathl. HacTaBisiemblil JOKEH MPUIIOKUTH OMPEEICHHbIE YCHIHS, YTOOBI
NPOSIBUTH ce0s B MEPUOJI MEXK/Ty BCTpEYaMH U JOCTUYb TIOCTABICHHBIX LIETICH.

PeBepcrBHOE HACTAaBHUYECTBO — MPO(ECcCCHOHAN MIIAIIIEro BO3pacTa CTAaHOBUTCS
HACTaBHUKOM OIIBITHOTO Pa0OTHUKA MO BOMPOCAM HOBBIX TCHICHIIMMA, TEXHOJOTHH, a
ONBITHBIA MEAAaror CTaHOBUTCS HACTAaBHUKOM MOJOJOrO0 Tefarora B BOIIpOcax
METOJUKH U OPTaHU3alNN yueOHO-BOCIUTATEIHLHOTO MPoLIecca.

CHuTyalluOHHOE€ HACTaBHUYECTBO — HACTABHUK OKa3blBa€T IIOMOLIb WIH
KOHCYJIbTAllUIO BCSKWW pa3, KOTJAa HACTABJISEMBbIN HyXJaercs B HuUX. Kak mpasuiio,
POJIb HACTABHHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI 00ECIIEUNTh HEMEUICHHOE pearupoBaHKe Ha
Ty WY UHYIO CUTYalNI0, 3HAYUMYIO JJIS €T0 MOJONEYHOTO.

CKOpOCTHOE  HAaCTaBHHYECTBO — OJHOKpaTHas BCTpEYa HACTaBISEMOIO
(HacTaBIsIEMBIX) c HAaCTaBHUKOM oonee BBICOKOT'O YPOBHA
(mpodeccroHaIoM/KOMIETEHTHBIM JIMIIOM) C LIE€TIbIO MOCTPOCHHUS B3aUMOOTHOILIEHUH €
JIPYTUMH paOOTHUKAMHU, O0OBEIUHEHHBIMH OOIIMMH MPOOJIEeMaMH W WHTEPECaMH WA
00OMEHOM OMbITOM. Takue BCTpe4Hr MOMOTal0T (GOPMYIUPOBATh U YCTAaHABIUBATH LEIH
WHIUBUAYAIBHOIO DPa3BUTHS M KAapbepHOrO poOCTa HAa OCHOBE HWH(POPMALMH,
MOJIYyYEHHOW W3 aBTOPUTETHBIX MCTOYHHUKOB, OOMEHSATHCS MHEHMSIMU W JUYHBIM
OMBITOM, a TaK)K€ HaJaJuTh OTHOILICHUSI «HACTABHUK — HACTABJISEMbIN» («paBHBIA —
PaBHOMY»).

TpanunmonHass ¢opma HacTaBHUYECTBA («OJUMH-HA-OJMHY») — B3aMMOJIEUCTBUE
Mexay Oosiee ONBITHBIM M HAYMHAKOIIUM pPa0OTHHKOM B TEUYEHHE OIPEIEICHHOIO
MPOJOJDKUTENBHOTO  BpeMeHUu. OOBIMHO MpoBOAMTCS OTOOp HAcTaBHUKA U
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HACTaBIIEMOTO IO OINPEAECICHHBIM KPUTEPHUSM: OIBIT, HAaBBIKH, JUYHOCTHBIE
XapaKTEPUCTHUKH U JP.

dopMa HACTaBHUYECTBA «IEAAror — IMeaaror» — Crnoco0 peaau3aluy LEeNIeBOU
MOJIEIM HAaCTABHUYECTBA YEPE3 OPraHU3ALUIO B3AMMOJACHCTBHSI HACTABHUYECKOW NaphI
«reparor-npodeccruoHanl — Neaaror, BOBJICYEHHBIH B pa3InyHble (POPMbI MOANEPKKU U
CONPOBOKICHUS.

dopMa HacTaBHMUYECTBA «PYKOBOJIUTENIb OOpa30BaTEIbHOM OpraHu3aluud —
nejarory crnoco0 peajan3aluy LEJeBONM MOJENIM HACTABHUYECTBA YEpPEe3 OpraHu3aluio
B3aMMOJEHCTBUS HACTABHUYECKOW Mapbl «PYKOBOAMUTENIb OpPraHMU3alUU — MEAAror»,
HalleJIEeHHYI0 Ha COBEPILIEHCTBOBAaHHE OOpa30BaTEIBHOrO Ipolecca U JOCTUKEHUE
KEJIaeMbIX  pe3yJbTaTOB  PYKOBOAMTENIEM  00pa30BaTelbHOM  OpraHu3aluu
MOCPEJICTBOM CO3JaHUsI HEOOXOAMMBIX OPTraHU3ALMOHHO-TIEAArOrHuecKuX, KaJpoBbIX,
METOANYECKUX, ICUXO0JIOr0-TIEAATOTUYECKUX YCIOBUN U PECYPCOB.

3. Opranusanus CUCTEMbl HACTABHUYECTBA

3.1. HacraBHuuecTBO OpraHu3yeTrcsi Ha OCHOBaHUW TMpUKa3a PYKOBOIUTEIS

Opranuzanuu

3.2. Ileparornueckuii paOOTHUK HA3HAYAETCSd HACTABHUKOM C €r0 MHUCbMEHHOTO

corjlacusi MpUKa3oM pykoBoauTesiss OpraHu3aium.

3.3. PykoBoauTeNnb OpraHu3alivu:

® U3JaeT JIOKaJbHBIE aKThl OPraHU3aIlMd O BHEAPECHUM (IMPUMEHEHHUU) CHUCTEMBI
(memeBol  MOJeNM)  HACTaBHUYECTBA W OpPraHM3allid  HAacCTaBHUYECTBA
neAaroruueckux paboTHUKOB B OpraHU3alUK;

® VyTBEpXKIAaeT Kyparopa pealu3ally MporpaMM HACTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET
0TOOpY HACTABHUKOB M HACTABIISIEMbIX, a TAK)KE YTBEPXKIIAET UX;

® u3maeT npukasz(bl) O 3aKpEIUICHUH HACTAaBHUYECKMX Map/TPynn ¢ MUCBMEHHOTO
corjacusi UX y4aCTHMKOB Ha BO3JIO’KEHHE HA HUX JOTOJHUTEIbHBIX 00S13aHHOCTEH,
CBS3aHHBIX C HACTABHHUYECKOM AEATEIbHOCTHIO;

3.4. Kyparop peanu3zaiuy mporpaMm HaCTaBHUYECTBA:

® Ha3HayaeTcs PyKOBOAMUTEIEM OPraHM3alUM W3 YUCIa 3aMECTUTENIEH PYKOBOJIUTENS
(3aMecTtuTeNb 3aBeayromiero mo BMP/crapimuii Bocriurarens,

® CBOEBpPEMEHHO (HE MEHEE OJHOr0 pa3za B TOJ) aKTyadu3upyeT HHPOPMAIUIO O
HAIMYMKA B 0OOpPa30BATENIbHOW OpraHW3AIMKM TIEIaroroB, KOTOPHIX HEOOXOIUMO
BKJIFOYUThH B HACTABHUYECKYIO JEATEIbHOCTh B KAU€CTBE HACTABIISIEMBIX;

e [peljaraeT PYKOBOAMTENIO OpPraHu3aldu i YTBEPKICHHUS KaHAUAATYPbI
HACTaBHUKOB.;

e BeaeT O0aHK (MepcOHM(UIIMPOBAHHBIN YUYET) HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX, B TOM
guciie B mugpoBoM GopmaTre ¢ HCIOIH30BAHUEM PECYpCOB WHGOPMAIMOHHO-
TE€JIEKOMMYHHMKallMOHHOW  cetn  «MHTepHera» —  oduIMaIbHOTO  caidta
OpraHu3aliy/CTPAHUIIbI, COITUATBHBIX CETEH;

e KypuUpyeT mpoliecc pa3pabOoTKU U peaau3aluy MepCOHATU3UPOBAHHBIX MPOrPaMM
HAaCTaBHUYECTBA;

® OpraHu3yeT COBMECTHO C PYKOBOAUTEIEM OPTraHU3allMK MOHUTOPHUHI peah3alluu
CHUCTEMbl HACTABHUYECTBA ME€IarOrM4eCcKuX pabOTHUKOB;



4. IlpaBa u 0013aHHOCTH HACTABHUKA

4.1. IlpaBa HACTABHUKA'

MpUBJIEKATh [JI1 OKa3aHWsl TMOMOIIM HACTaBIAEMOMY APYTHUX TMEJarormuecKux
PabOTHUKOB OpPraHU3AINU C UX COTJIacHs;

3HAKOMUTHCSI B YCTAHOBJIEHHOM TIOpSIAKE C MaTepuajamMu JUYHOTO Jefa
HACTaBJIIEMOTO WJIM TMOJy4aTh JPYrylo WHGOpPMALUIO O JUIe, B OTHOIICHUU
KOTOPOT'O OCYIIECTBIISIETCS] HACTABHUYECTBO;

oOparmiarbcs ¢ 3asBJICHUEM K KypaTopy U PYKOBOJUTENIO OPraHU3alUMU C IPOCHOOi
0 CIIO’KEHHHU C HEro 00513aHHOCTEN HACTaBHUKA,

OCYIIECTBJISITh MOHUTOPUHT JEATEIbHOCTH HAcTaBlsieMoro B ¢GopMme JTUYHOU
IIPOBEPKU BBITTOJTHEHUSI 3a/IaHU.

4.2. O0A3aHHOCTH HACTABHHUKA

PYKOBOJICTBOBAaThCsl TpPeOOBaHMUSAMH 3aKoHOJaTeNnbcTBAa Poccuiickoir deneparum,
PETHOHATIBHBIMYM M JIOKATbHBIMA HOPMATUBHBIMHU TIPABOBBIMU aKTaMH OPTaHU3AIUU
IIPH OCYIIECTBICHUN HACTABHUYECKOM JCATEITHHOCTH;

HaXOAUThCS BO B3aWMOJICHCTBHM CO BCEMH CTPYKTypaMH OpraHU3aIlvH,
OCYIICCTBIISIIONIUMU PabOTy ¢ HACTaBIsEMBIM II0 TMpPOTpaMMe HaCTaBHHYECTBA
(mcuxonornueckas ciayo0a, meJarorniyeCKuil COBeT u 1p.);

OCYIIIECTBIIATh BKITFOUCHHE MOJIOIOTO/HAYHHAOIIETO CTICTIHATTUCTA B
OOIIIECTBEHHYIO KHU3Hb KOJUICKTHBA, COJICHICTBOBATh pacIIMpPEeHUTIO
OOIIEKYTBTYPHOTO W TPO(ECCHOHATHFHOTO KPyro3opa, B TOM YHCIE W Ha JIMYHOM
npuMepe;

CO3/1aBaTh YCIIOBUS JUIS CO3MJAHUS W HAYYHOTO TIOWCKA, TBOpPYECTBA B
NIeIarOTUIECKOM TIPOIECcCe uepe3 MPUBJIeUeHNE K MHHOBAIIMOHHOMN JESITETbHOCTH;
CONEHCTBOBATh  YKPEIUICHWIO ¥  TOBBIIIEHUIO  YPOBHS  MPECTHKHOCTH
NeIarOTUIEeCKON  JCSITENbHOCTH, OPTaHM3ys ydacTHEe B MEPONPHUATHIX IS
MOJIOJIBIX/HAYMHAIOIINX TICaroroB pasiWYHBIX YpOBHEHW (mpodeccroHalbHbIC
KOHKYpPCHI, KoH(epeHITuH, GOpyMBI U JIp.);

y4acTBOBaTh B  OOCYXJCHHHM BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX C  IEJarOormyecKoi
JESATEILHOCTRIO HACTaBIISIEMOT0, BHOCHTH TPEIJIOKEHUS O €ro IMOOUIPSHUU WU
NPUMEHEHUHN Mep AUCIHUILTMHAPHOTO BO3ICHCTBUS;

PEKOMEHIOBaTh Y4acTHE HACTaBIsIEMOTO B MPO(ECCHOHANBHBIX PETHOHAIBHBIX U
denepanbHbIX KOHKYpPCaxX, OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOK TOIEPKKY U METOJAMYECKOE
COIIPOBOX/ICHHUE.

5. IIpaBa 1 00513aHHOCTH HACTABJISIEMOIO

5.1. [IpaBa HacTaB/IsIEMOTO:

CHUCTEMATHYECKH TOBBIIIATH CBOM MpodhecCHOHATBHBIA YPOBEHbD;

Y4aCTBOBAaTh B COCTaBJIICHUH IMEPCOHAIM3UPOBAHHOW IPOTPAMMBI HACTABHUYECTBA
NeJarornyeckux paboOTHUKOB;

oOpamatbcsi K HACTaBHUKY 3a TIOMOIIBIO IO BOMpPOCAM, CBS3aHHBIM C
JOJKHOCTHBIMHU 00513aHHOCTSIMH, MPO(ECCUOHAIBHOMN AESTEIbHOCTHIO;

BHOCUTh  Ha  PAacCMOTPEHUE  NPEIJIOXKEHHS MO  COBEPIICHCTBOBAHUIO
MEePCOHATM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA MEAAroru4eckux pabOTHUKOB
OpraHu3aluy;

oOpaiarbest K KypaTopy U PYKOBOJMTENIO OpPraHU3alluUd C XOJAaTaliCTBOM O 3aMEHE
HACTaBHHKA.



5.2. O0SI3aHHOCTH HACTABJISIEMOIO:

e myudarb DenepanbHbiii 3akoH oT 29.12.2012 Ne 273-®3 «OO6 oOpa3oBaHuu B
Poccuiickoit denepanumny, uHble QeaepabHble, PErMOHANbHbIC, MYHULIUIIAJIbHbIE
U JIOKaJIbHbIE HOPMATHUBHBIE NMPABOBBIE AKThI, PETYIUPYIOMIKE 00pa30BaTEIbHYIO
NEeSATENbHOCTh, JEATEIbHOCTh B c(epe HACTaBHUYECTBA IMEJAarormyecKux
PabOTHUKOB;

® pealM30BBIBATH MEPONPUATHS UHIMBHUIYATBHOTO IJIaHA U MEPCOHAIU3UPOBAHHON
IpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B YCTAHOBJICHHbBIE CPOKH;

e c00JI0/1aTh MTpaBUjla BHYTPEHHETO TPY0BOTO paclopsiika OpraHu3aluiy;

® 3HaThb OO0S3aHHOCTH, MPEIYCMOTPEHHBIE TOXKHOCTHOM HMHCTPYKLHEW, OCHOBHbBIE
HanpasiieHUs NPodecCUuOHANBHON NeATEIbHOCTH;

® BBHIOJHATh YKa3aHUs W PEKOMEHJAlMd HACTaBHUKA IO  HCIOJHEHHIO
JOJIKHOCTHBIX, MPOPECCUOHATIBHBIX 0053aHHOCTEH;

® COBEpILECHCTBOBATh MNpPO(ecCHOHaIbHbIE HAaBBIKM, NPAKTUYECKHE MPUEMBl U
CIoCcOOBI KAUECTBEHHOT'O MCTIOTHEHHS OTKHOCTHBIX 00513aHHOCTEH;

® VYCTPaHATb COBMECTHO C HACTAaBHUKOM JIOMYIIEHHbIE OIIMOKH U BBISIBICHHbIE
3aTpyIHEHHUS;

® [POSIBJISITh JAUCIHUIUIMHUPOBAHHOCTH, OPraHU30BAaHHOCTh M KYJbTYpY B pabore u
yuebe;

® YYUTHCS y HACTAaBHUKA NE€PETOBbIM, MHHOBALIMOHHBIM MeToaM U ¢popMaM padoTshl,
IIPABWIBHO CTPOUTH CBOU B3aMMOOTHOILECHUS C HUM.

6. lIpouecc ¢popmupoBaHus Nap ¥ rPyni HACTABHUKOB M 11€/1aroros.,
B OTHOLLIEHUM KOTOPBIX OCYIECTBJISIETCS HACTABHUYECTBO

6.1. dopmMupoBaHHe HACTaBHUYECKUX Map (IpymHI) OCYIIECTBISETCS MO OCHOBHBIM
KPUTEPUSIM:
1) npodeccroHabHBIN MPOGUIIb WA TUYHBIN (KOMIIETCHTHOCTHBIN ) OIBIT HACTABHUKA
JOJIKHBI COOTBETCTBOBATH 3aMIPOCAM HACTABIISIEMOTO WJIM HACTABIISIEMBIX;
2) y HacTaBHMYECKOW maphl (TPymIibl) JOJDKEH CIIOKUTHCA B3aUMHBIA HHTEpPEC U
CUMITIATHs, TO3BOJIAIONIME B OyaymieM 3¢G@dEKTHBHO B3aMMOJCHCTBOBATH B paMKax
MIpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.
6.2. ChopmupoBaHHBIC Ha JTOOPOBOJBHOM OCHOBE C HEMOCPEJICTBEHHBIM Yy4YacTHEM
KypaTopa, HAaCTaBHUKOB W II€IaroroB, B OTHOLICHHH KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS
HACTAaBHUYECTBO,  MAPBI/TPYNNBl  yTBEPKIAIOTCS  MPUKA30M  PYKOBOJMUTEIS
OpraHU3alUu.

7. 3aBeplieHUE NMEPCOHATU3MPOBAHHON MPOrPaMMbl HACTABHNYECTBA
7.1. 3aBeplieHre NEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA MPOUCXOIUT B
ciyyae:
1) 3aBepiieHHS IUTaHA ~ MEPONPHUSATHH  MMEPCOHAIM3UPOBAHHOW  IPOTPAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA B MOJHOM 00bEME;
2) Mo UHUIIMATHUBE HACTAaBHHKA WJIM HACTABISIEMOI0 M/WIM OOOIOJHOMY pEelIeHHI0 (110
YBaKUTEJIbHBIM O0CTOSITEILCTBAM);
3) 1no wuWHUOMATHBE  Kypatopa (B  ciydae  HEJOJDKHOTO  HCIOJHEHUS
MEPCOHAIM3UPOBAHHON  MpOrpaMMbl ~ HACTaBHUYECTBA B  CHJIY  Pa3IUYHBIX
00CTOATENBCTB CO CTOPOHBI HACTABHHMKA U/WJIM HACTaBJIsieMOro — opc-mMaxopa).



7.2. VI3MeHeHME CpOKOB  pealu3allli  [EPCOHATM3UPOBAHHON  MPOTrpaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA NEAAroruueckux pabOTHUKOB:

IIo o0oromHOMY COIJIACHMI0 HAcTaBHUKA M HACTaBIsIEMOI0/HACTaBIIIEMBIX
IEAaroroB BO3MOXKHO IPOIJIEHUE CPOKAa pealu3alyy I[EepCOHAIU3UPOBAHHOMN
MIPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA MM KOPPEKTUPOBKA €€ COoAEep)KaHMs (Hampumep, IjiaHa
MeponpusTUi, GOpMbl HACTABHUYECTBA).

8. YcaoBus nydaukanumn pe3yJbTaTOB NMEPCOHAJIN3UPOBAHHON MPOTrpaMMBbl

HACTABHNUYECTBA MeJarornyecKux paboTHUKOB Ha caiiTe OPraHu3aumuu
8.1. Ins pazmenienust ”HGOPMALIMK O PeATM3ALNU TEPCOHATIU3UPOBAHHON MTPOrPAMMBI
HaCTaBHUYECTBA nearoruaeckux pabOTHUKOB B uH(pOpMaIIMOHHO-
TEJIEKOMMYHHKAMOHHOW ceTn «MHTepHeT» Ha o(UIMAIbHOM caiiTe opraHu3aluu
(anee — caliT) cozmaeTcs crenuanbHbIi pa3fen . Ha calite pazmemniatoTcst CBEAEHUS O
peanu3yeMbIX MEePCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMMax HACTaBHUYECTBA MEJArOrH4ecKux
pabOTHUKOB, JyYllIMe KeWChl NEepPCOHATU3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA
negaroruyeckux  paOOTHUKOB,  (eaepalibHas, peruoHaidbHas ©  JIOKaJdbHas
HOpPMAaTHBHO-TIpaBoBasi 0aza B cepe HaCTaBHUYECTBA IEJArOTHYECKUX PaOOTHHUKOB,
METOJIMYECKUE PEKOMEHAAIIMM, HOBOCTM W AHOHCHI MEpPONPUSITHI M MporpamMmm
HACTaBHUYECTBA MEAArOrM4eckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aluu 1 AIp.
8.2. Pe3ynbTaThl NMEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTABHUYECTBA MEIArorMyecKux
pabOTHUKOB B OPTaHM3aIUU MyOJUKYIOTCS MOCJE X 3aBEPUICHUS.

9. JlokymMeHTBI, perjiamentupyromue HacraBauuecTno.
9.1. K nokyMeHTam, periiaMeHTUPYIOINM HACTABHUYECTBO, OTHOCSITCS

e Hacrosmee Ilonoxenne o HaCTaBHUYESCTBE,

o [Ilpuka3 3aBenyroriero pykopoaureins «O0 opraHu3alui HACTABHUYECTBA Ha
y4eOHBIN T/,

o [Iporokonel 3aceganuii [lemarornueckoro coBera, Ha KOTOPBIX
paccMaTpUBAIMChBONPOCHl O HACTABHUYECTBE;

e MeTonuueckue peKOMEHIAIMU U 0030pHI 110 TIEPEIOBOMY OIIBITY
IPOBEACHUS paOOThl MOHACTABHUYECTBY;

o Ilepconanu3npoBaHHas MporpaMMa HACTABHUYECTBA;

e HMHauBuayanbHBIN IJIAH HACTABHUYECTBA;

e Ortuer 0 pe3ynbTaTax paboTHI IO HACTABHUYECTBY.

10. 3ak0uuTeIbHBIEC OJI0KEHUS
10.1. TlonoxeHume BCTynmaer B CHIIy C MOMEHTa YTBEPKICHUS PYKOBOIUTEIIEM
OpraHu3aIluy U JIEUCTBYET OECCPOUHO.
10.2. B IlonoxeHue MOTyT ObITh BHECEHBI U3MEHEHHUS U JIOMOJIHEHUSI B COOTBETCTBUU
C BHOBb NPHUHSATHIMU 3aKOHOJATEIIbHBIMU M HWHBIMU HOPMATUBHBIMH aKTaMU
Poccuiickoit @enepanini 1 BHOBb NPUHATHIMU JOKAJIBHBIMA HOPMATUBHBIMU aKTaMH
OpraHu3aIyu.
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	Форма наставничества – способ реализации системы наставничества через организацию работы наставнической пары/группы, участники которой находятся в заданной ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников.
	Персонализированная программа наставничества – краткосрочная персонализированная программа (от 3 месяцев до 1 года), включающая описание форм и видов наставничества, участников наставнической деятельности, направления наставнической деятельности и пер...
	1.4. Основными принципами системы наставничества педагогических работников являются:
	1) принцип научности – применение научно-обоснованных методик и технологий в сфере наставничества педагогических работников;
	2) принцип системности и стратегической целостности – разработку и реализацию практик наставничества с максимальным охватом всех необходимых компонентов системы образования на федеральном, региональном, муниципальном уровнях и уровне организации; 3) п...
	4) принцип обеспечения суверенных прав личности – приоритет интересов личности и личностного развития педагога в процессе его профессионального и социального развития, честность и открытость взаимоотношений, уважение к личности наставляемого и наставн...
	6) принцип аксиологичности – формирование у наставляемого и наставника ценностных отношений к профессиональной деятельности, уважения к личности, государству и окружающей среде, общечеловеческим ценностям;
	7) принцип личной ответственности – ответственное поведение всех субъектов наставнической деятельности – куратора, наставника, наставляемого и пр. к внедрению практик наставничества, его результатам, выбору коммуникативных стратегий и механизмов наста...
	8) принцип индивидуализации и персонализации наставничества – сохранение индивидуальных приоритетов в создании для наставляемого индивидуальной траектории развития;
	9) принцип равенства – наставничество реализуется людьми, имеющими равный социальный статус педагога с соответствующей системой прав, обязанностей, ответственности, независимо от ролевой позиции в системе наставничества.
	1.5. Участие в системе наставничества должно осуществляться с согласия педагогов и не должно наносить ущерба образовательному процессу организации. Решение об освобождении наставника и наставляемого от выполнения должностных обязанностей для участия в...
	2. Цель и задачи системы наставничества. Формы наставничества
	2.1. Цель системы наставничества педагогических работников в Организации – реализация комплекса мер по созданию эффективной среды наставничества в организации, способствующей непрерывному профессиональному росту и самоопределению, личностному и социал...
	2.2. Задачи системы наставничества педагогических работников:
	1) содействовать созданию в организации психологически комфортной образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию личностного, профессионального, творческого потенциала педагогов путем проектирования их индивидуальной профессиональной т...
	2) оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной среды, эффективных форматов непрерывного профессионального развития и методической поддержки педагогических работников организации, региональных систем научно-методического сопровож...
	3) содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, развитию горизонтальных связей в сфере наставничества на институциональном и внеинституциональном уровнях;
	4) способствовать развитию профессиональных компетенций педагогов в условиях цифровой образовательной среды, востребованности использования современных информационно-коммуникативных и педагогических технологий путем внедрения разнообразных, в том числ...
	5) содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических кадров, в том числе молодых/начинающих педагогов;
	6) оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога, в отношении которого осуществляется наставничество, к условиям осуществления педагогической деятельности конкретной организации, ознакомление с традициями и укладом жизни учрежде...
	7) обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и навыков педагога, в отношении которого осуществляется наставничество;
	8) ускорять процесс профессионального становления и развития педагога, в отношении которых осуществляется наставничество, развитие их способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные функциональные обязанности в соответстви...
	9) содействовать в выработке навыков профессионального поведения педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, соответствующего профессионально-этическим принципам, а также требованиям, установленным законодательством;
	10) знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, с эффективными формами и методами индивидуальной работы и работы в коллективе, направленными на развитие их способности самостоятельно и качественно выполнять возложенные на н...
	2.3.  В организации могут применяются разнообразные формы наставничества («педагог – педагог», «руководитель образовательной организации – педагог», «работодатель – студент», «педагог вуза/колледжа – молодой педагог организации» и другие) по отношению...
	Виртуальное (дистанционное) наставничество – дистанционная форма организации наставничества с использованием информационно-коммуникационных технологий, таких как видео-конференции, платформы для дистанционного обучения, социальные сети и онлайн-сообще...
	Наставничество в группе – форма наставничества, когда один наставник взаимодействует с группой наставляемых одновременно (от двух и более человек).
	Краткосрочное или целеполагающее наставничество – наставник и наставляемый встречаются по заранее установленному графику для постановки конкретных целей, ориентированных на определенные краткосрочные результаты. Наставляемый должен приложить определен...
	Реверсивное наставничество – профессионал младшего возраста становится наставником опытного работника по вопросам новых тенденций, технологий, а опытный педагог становится наставником молодого педагога в вопросах методики и организации учебно-воспитат...
	Ситуационное наставничество – наставник оказывает помощь или консультацию всякий раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило, роль наставника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное реагирование на ту или иную ситуацию, значимую для его п...
	Скоростное наставничество – однократная встреча наставляемого (наставляемых) с наставником более высокого уровня (профессионалом/компетентным лицом) с целью построения взаимоотношений с другими работниками, объединенными общими проблемами и интересами...
	Традиционная форма наставничества («один-на-один») – взаимодействие между более опытным и начинающим работником в течение определенного продолжительного времени. Обычно проводится отбор наставника и наставляемого по определенным критериям: опыт, навык...
	Форма наставничества «педагог – педагог» – способ реализации целевой модели наставничества через организацию взаимодействия наставнической пары «педагог-профессионал – педагог, вовлеченный в различные формы поддержки и сопровождения».
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